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WALTER ULBRICHT:

Entschiedene Anderung der
Arbeitsweise int Staatsapparat

Die bedeutenden Fortschritte, die wir erreicht haben,
sind auf die richtige nationale, demokratische und 6ko-
nomische Politik zuriickzufiihren, die wir auf Grund des
Programms der Nationalen Front des demokratischen
Deutschlands und der Regierungserklirung des Minister-
prisidenten Otto Grotewohl durchgefiihrt haben. Sie sind
das Ergebnis der grofien Initiative der Bevolkerung, vor
allem der Arbeiterklasse, der Intelligenz und der werk-
titigen Bauern.

Nach den Bestimmungen unserer Verfassung nimmt das
Volk an der Erfiillung der grofien staatlichen Aufgaben, wie
sie in den Gesetzen der Volkskammer, vor allem im Gesetz
iiber den Wirtschaftsplan festgelegt sind, unmittelbar An-
teil. Deshalb muf} tagtiglich im Mittelpunkt des Denkens
und Handelns der Mitarbeiter des Staatsapparates die &énge
Zusammenarbeit mit den demokratischen Massenorgani-
sationen stehen und die Anleitung der Werktitigen. Wir
sind uns bewufit, daf} die Voraussetzung fiir die Losung der
groflien Aufgaben des Plans die kameradschaftliche Zu-
sammenarbeit der antifaschistisch-demokratischen Parteien
und Massenorganisationen im Bloch ist. Wihrend in West-
deutschland das amerikanische und englische Kkapitalistische
Wirtschaftssystem kopiert wird, haben wir eine demokra-
tische Ordnung aufgebaut, die den Entwicklungsbedingun-
gen in Deutschland entspricht. Diese Entwicklungsbedin-
gungen erforderten die Beseitigung der feudalen Uberreste
und die Entmachtung der Vérantwortlichen fiir zwei Kriegs-
katastrophen, der grofien Monopolherren. Durch die Er-
fiillung dieser geschichtlichen Aufgaben ist die Wieder-
holung des alten Weges, der von Krise zu Krieg und Kata-
strophe fiithrte, unmoglich gemacht worden.
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Entfaltung von Kritik und Selbstkritik

Die néchstwichtigste Aufgabe im Staatsapparat besteht
darin, eine entscheidende Wendung in der Arbeit zur Er-
hohung des Verantwortungsbewufitseins, zur Verbesserung
der Arbeitsdisziplin, zur Vereinfachung und besseren
Koordinierung der Arbeit durchzufiihren. Gegen alle Er-
scheinungen der Selbstzufriedenheit und des Administrie-
rens im Sinne der Arbeitsweise des Weimarer Staats-
apparates, wie gegen jede Erscheinungsweise von Korrup-
tion gilt es, einen riicksichtslosen Kampf zu fiihren. Zu Be-
ginn der Durchfiihrung des Fiinfjahrplans haben wir auf
der Konferenz der Staatsfunktiondre in Forst Zinna die
MafBinahmen zur Verbesserung der Arbeit des Staats-
apparates im ersten Jahr des Fiinfjahrplans beraten und
eine ernste Kritik und Selbstkritik geiibt. Dort wurde
hervorgehoben, dafl die Mitarbeiter des Staatsapparates
lernen miissen, exakter zu arbeiten und die Durchfiihrung
der Gesetze und Verordnungen genau anzuleiten und zu
kontrollieren. Jeder Mitarbeiter des Staatsapparates muf
von einem solch tiefen demokratischen StaatsbewuBtsein er-
fiillt sein, dafl er imstande ist, der Bevilkerung die Gesetze
und Verordnungen so zu erkliren, dafl die breiteste Volks-
initiative entfaltet wird.

Die Entfaltung der Kritik und Selbstkritik ist der erste
Schritt zur Besserung

In Verbindung mit der Festlegung der Aufgaben zur
Durchfiihrung des Gesetzes iiber den Fiinfjahrplan in den
staatlichen Verwaltungsorganen ist es notwendig, eine breite
Kritik und Selbstkritik zu entfalten, die Méngel und Mif3-
stinde in einzelnen Verwaltungsstellen riickhaltlos aufzu-
decken und unmittelbare Mafilnahmen zur Verbesserung der
Arbeit zu treffen. Es ist jetzt an der Zeit, die Erfahrungen
im ersten Jahr des Fiinfjahrplans auszuwerten zur Ver-
besserung der Arbeit fiir den guten Anlauf und die Durch-
fithrung des Plans im zweiten Jahr des Fiinfjahrplans.

Dazu ist notwendig, daBl Vorschlige und Kritik der Be-
vilkerung sorgfiltig beachtet und die richtigen Schluf3-
folgerungen aus dieser Kritik gezogen werden. Da es den
Mitarbeitern der einzelnen Abteilungen oft schwerfillt,
alle Konsequenzen zu ziehen und neue Arbeitsmethoden
anzuwenden, ist es notwendig, besondere Brigaden aus An-
gestellten, die sich in der Neuererbewegung bewihrt haben,
zu bilden, um sowohl die ideologische Arbeit wie die Me-
thoden bei der Durchfiihrung der Verordnungen und An-
weisungen und die Einfiihrung einer besseren Arbeits-
organisation unmittelbar anzuleiten. Es gibt schon eine An-
zahl beispielgebender Abteilungen in den Verwaltungen,
die zeigen, wie man auf fortschrittliche Weise arbeiten soll.

Das Schlimmste ist, wenn Mitarbeiter der staatlichen
Organe glauben, sie konnen bestimmte Fehler totschweigen.
Unsere demokratische Ordnung wird gerade dadurch ge-
festigt, dafl wir auch iiber Fehler sprechen. Nur dann wird
auch die Bevolkerung mithelfen, solche Fehler zu iiber-
winden. Selbstverstindlich werden bei uns Fehler gemacht.
Solch grofle Aufgaben, wie wir sie zu losen haben, bei einer
solchen Belastung durch Kkapitalistische Traditionen und
durch gegnerische Agententitigkeit, sind unausbleiblich mit
Schwierigkeiten verbunden, iiber die man auch offen vor
der Bevolkerung sprechen soll. -

Was ist das Neue?

Was ist das Neue in unserer antifaschistisch-demokra-
tischen Ordnung? Das Neue ist, da} der Staat die Aufgabe
hat, den gesellschaftlichen Fortschritt zu fordern. Diese
Politik des Fortschritts findet ihren Ausdruck in den Ge-
setzen und Verordnungen der Volkskammer und der Re-
gierung. Deshalb ist es von der grofiten Bedeutung, die
Gesetze und Verordnungen der Regierung richtig zu er-
kldren, die Vorschlige der Bevilkerung zur Durchfiihrung
der Aufgaben sorgfiltig zu beachten und durch Entfaltung
der offenen Kritik und Selbstkritik die Fehler und
Schwichen zu iiberwinden.



