HERMANN MATERN

Duldet keine Paschas und Kriecher!

Mit dem fortschreitenden Aufbau werden unsere Auf-
gaben nicht einfacher, sondern vielfaltiger. Das macht die
standige Qualifizierung der Leitungen und Verwaltungen
in der Partei, im Staat, in der Wirtschaft und im kulturel-
len Leben erforderlich.

Fir unsere Kaderarbeit bedeutet das: grolRere Auf-
gaben, hohere Verantwortung, genaueres Arbeiten unter
Beachtung aller aus den bisherigen Erfahrungen — auch
der Bruderparteien — gewonnenen Grundsatze und Richt-
linien, bessere Wahrnehmung aller Maoglichkeiten fir die
Auswahl und Entwicklung neuer sowie fiir die Erhaltung
und Pflege der alten Kader? das heillt unter anderem
auch: aufmerksame Beobachtung und wenn nétig Ausschal-
tung von Erscheinungen, die zu einer Fehlentwicklung, zu
einer Entartung von Funktiondren und zu ihrem Verlust
fur die Partei fihren kénnten.

Eine solche Erscheinung, auf die wir unsere Aufmerk-
samkeit lenken missen, ist die ,Freundschafts-
pol itik". Es hat sich in vielen Féallen eine solche Praxis
entwickelt, dall Genossen, die neue Funktionen an anderer
Stelle erhalten, aus ihrem alten Arbeitsbereich
Krafte nachholen, um im vertrauten Kreis zu blei-
ben. Das wird meist damit begrindet, dal} die Arbeit bes-
ser und erfolgreicher erledigt werden kann, wenn ein alter,
aufeinander eingespielter Kreis zusammenbleibt. Bei be-
sonders gearteten Aufgaben mag das auch zutreffen. In der
Praxis aber uUberwiegen in der Regel die Nachteile, die
wie wir bei aufmerksamer Beobachtung an vielen
Orten feststellen missen — fiir die Partei in hohem MaRe
schadlich sind. '

Worin bestehen diese Nachteile?

Es bilden sich Freundschaften und Abhangigkeiten, per-
sonliche Bindungen, die zu einer unglnstigen Entwicklung
der beteiligten Funktiondare fuhren. Die ,Nachgeholten”
fuhlen sich abhangig von den ,Nachholenden", denen sie
sich um so mehr verpflichtet glauben, je mehr sie die Be-
forderung nicht ihren eigenen Fahigkeiten, sondern der
Empfehlung des ,Nachholenden" verdanken. Auch ihr
weiterer Aufstieg hangt weniger von ihren Leistungen, als
vom Wohlwollen des ,Chefs" ab, der sie ja in diese Stel-
lung gebracht hat. Ihm und nicht der Partei fuhlen sie sich
daher in erster Linie verantwortlich.

Unter solchen Umstanden wird der gesunde Ehr-
geiz der Funktionadre in eine falsche Rich-
tung gedrangt, = Kritik und Selbstkritik
kommen zum Erlahmen, und von einer kol-
lektiven Arbeit kannkeine Rede mehr sein.
Was aber ware die Partei ohne den gesunden Ehrgeiz der
Mitglieder und Funktionare, ohne die Entfaltung der Kri-
tik und Selbstkritik und "ohne die kollektive Arbeit der
Leitungen? :

Ein gesunder Ehrgeiz ist das Bestreben, heute.

besser als gestern zu arbeiten und morgen mehr und Hoéhe-
res fur die Partei zu leisten als heute. Ein gesunder Ehrgeiz
wird von der Erkenntnis beherrscht, dal die eigene Lei-
stung fir die Partei immer noch ungentgend ist, daR ihre
standige Steigerung noétig und moglich ist. Ein gesunder
Ehrgeiz, der naturlich kein persénliches Strebertum mit
Besserwisserei und Rechthaberei sein kann, ist ein starker
Motor fiir die Qualifizierung der einzelnen Funktionére
ebenso wie der Leitungen. Mit seiner Hilfe mull sich auf
allen Gebieten der Parteiarbeit, im Selbststudium, in allen
Zweigen der Weiterbildung ein richtiges, vorwartstreiben-
. des Wetteifern entfalten. Jeder muf® das Bestreben haben,
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fur die Partei das Beste und Hochste zu leisten. So ent-
wickeln sich die Krafte, so kdnnen sie richtig erkannt und
entsprechend ihren entwickelten Fahigkeiten in héhere und
verantwortlichere Funktionen beférdert werden. So bildet
sich auch die fiihrende Kraft heraus, die sich stéandig durch
die grofdte Aktivitat und Initiative, durch die groBte Klar-
heit, durch die besten Vorschlage usw. von neuem als
fuhrend erweisen muf3.

Dieser gesunde Ehrgeiz erlahmt und macht einem unge-
sunden Strebertum und Kriechertum Platz, wenn das Ziel
des Strebens nicht mehr die héhere Leistung firr die Partei,
sondern die ,bessere Nummer" beim Chef ist, wenn das
MalR der Leistung nicht mehr die Zufriedenheit der Partei,
sondern des Vorgesetzten ist. '

Bei einem solchen Verhaltnis zwischen leitendem Funk-
tionar und Mitarbeitern kann natiirlich auch von einer
fruchtbaren Kollektivarbeit und von Kritik
und Selbstkritik keine "Rede sein. Die Anwendung
der marxistischen Theorie in der Praxis, die Verwirk-
lichung der Generallinie der Partei in der taglichen Arbeit
und ihre Durchsetzung auf allen Gebieten des staatlichen,
wirtschaftlichen und kulturellen Lebens ist ohne kollektive
Zusammenarbeit, ohne standige und offene Kritik und
Selbstkritik aller Funktionare, auch der leitenden, nicht
maoglich.

Die konkrete Lage erfassen, die Krafteverhaltnisse bei
Freund und Feind richtig einschatzen, daraus die notwen-
digen Malnahmen ableiten und die Beschllisse der Partei
zielklar und unbeirrbar verwirklichen — das alles erfordert
ein ebenso hartes und griindliches Arbeiten wie unbestech-
liches und von personlichen Ricksichten freies Urteilen und
‘Handeln im Sinne der Partei. In den Leitungen mul} ein
ernsthaftes Ringen um die richtige Konkretisierung der
Aufgaben und ihre Durchfiihrung selbstverstandlich sein.

Wenn jedoch Mitglieder von Leitungen und Sekre-
tariaten, wenn die nachsten Mitarbeiter leitender Funktio-
nare nur Kopfnicker und Ja-Sager sind, dann gibt es kein
ernsthaftes kollektives Ringen um die richtige Lésung der
Probleme, dann werden die Leitungen zu mechanischen
Apparaten, die Parteibeschliisse abschreiben und Direktiven
weitergeben, dann werden sie zu ausflihrenden Organen,
aber nicht zu operativen Leitungen.

Wahrend also unter solchen Umstéanden auf der einen
Seite die Mitarbeiter zu Kriechern und Befehls-
empfangern entarten konnen, ist die Gefahr groR3, daf}
auf der anderen Seite der leitende Funktiondr zum Pascha
— meist mit entsprechenden Alliren — wird, der nur noch
anordnet, nur noch diktiert, der die praktischen Mallnahmen
,aus dem Armel schiittelt", der sich uneingeschrankt be-
wundern statt kritisieren laf3t. Oberflachlichkeit, Schlampe-
rei und aufgeblasene Uberheblichkeit sind die unvermeid-
liche Folge einer solchen Fehlentwicklung. Wo immer sich
ein Genosse in fiihrender Funktion mit Kriechern und ab-
hangigen Werkzeugen umgibt, die blindlings und kritik-
los seine Anordnungen durchfiihren, ist die Arbeit schlecht
und die Gefahr aller moglichen Arten des Abgleitens vom
Boden der Partei gro3. An solchen Stellen treten nicht
selten auch Erscheinungen des moralischen
Verfalls auf. Der eine zieht den anderen mit in den
Sumpf, und alle decken sich dann gegenseitig gegen Ent-
deckung und Strafe. Das Ergebnis kann nur sein, dall der
Klassenfeind Einflul® gewinnt.

Aber es gibt noch eine andere geféhrliche’ Erscheinung
im Gefolge der Freundschaftspolitik. Um Platz fiir die Nach-



