oder Staatsapparates zu Uber-
nehmen. Der Parteisekretdr im Betrieb kann nicht den
Direktor des Betriebes ersetzen, aber der Direktor des
Betriebes kann seine Aufgaben nur dann losen, wenn die
Parteiorganisation die ganze Masse der Belegschaft von
der Richtigkeit der Mallnahmen, die im Betrieb notwendig
sind, Uberzeugt. Die Betriebsgruppenleitung kann nicht den
Finanzplan des Betriebes durchfihren. Sie mufl3 aber den
Finanzplan kennen, sie mufl mithelfen, die Belegschaft
ideologisch flir groRte Sparsamkeit auf allen Gebieten zu
erziehen und sie Uber den Sinn des Finanzplans aufzu-
klaren.

Weiter steht vor uns die Aufgabe, unversohn -
lichfe Prinzipientreue mit einem Maximum
von Elastizitat und Manodvrierfahigkeit
zu verbinden. Manche unserer Genossen hatten nicht
die notwendige Elastizitdt, als wir die Aufgabe stellten:
Schaffung der Nationalen Front von den fortschrittlichen
Kraften der Arbeiterklasse bis zu den Unternehmern. Da
hat mancher gefragt, wo denn eine solche breite Politik
hinfihren soll. Auch als wir die Aufgabe stellten, die
friheren Nazis als gleichberechtigte Staatsbirger zu be-
handeln, kamen einige Genossen ins Schwanken, das heif3t,
bei' ihnen war die Prinzipienfestigkeit nicht verbunden mit
der notwendigen Elastizitat. In sturem Sektierertum haben
sie so manche Ingenieure und hochqualifizierte Fachleute
aus den Betrieben hinausmandvriert oder frihere Nazis
nicht zur Mitarbeit herangezogen. Wie aber sollen die
groBen Aufgaben erflllt werden, wenn wir nicht die brei-
teste Front schaffen? Die Garantie, damit keine Schwa-
chung der demokratischen Positionen erfolgt, liegt darin,
dal® wir zur gleichen Zeit die SED zu einer Partei neuen
Typus entwickeln und die Massen von der Richtigkeit
unserer Politik [Jberz.eugen.

schafts-

Von entscheidender Bedeutung ist es schlief3lich, daR
dieDurchfihrung der Beschllisse und Di-

»

rektiven systematisch kontrolliert wird.
Hier -haben 'wir noch vieles nachzuholen. Wenn wir die
Erfahrungen bei uns.auswerten, die im letzten halben Jahr
gemacht wurden, so mu® man feststellen, dal® bei uns ein
gewisser Burokratismus herrscht, dal es Kreisleitungen
gibt, die landliche Ortsgruppen und sogar Betriebsgruppen
monatelang nicht besuchen, dal wir in den Parteileitungen
grofe Abteilungen haben, die sich mit Ressortfragen be-
schaftigen, deren Mitarbeiter sich aber nicht fiir die Losung
der Grundaufgaben der Partei verantwortlich fiihlen.

Dieser Burokratismus mul® Uberwunden werden da-
durch, dall erstens die Parteileitungen zur kollektiven Ar-
beit Ubergehen, d. h. dal} alle wichtigen Fragen im Partei-
sekretariat und unter Hinzuziehung der Genossen be-
handelt werden, die jeweils fur die betreffende Frage
zustandig sind; zweitens, da® man einzelne Kreisleitungen
zum Landessekretariat holt und mit ihnen alle Fragen

" behandelt und drittens, dal man in die Betriebe und Ort-

schaften fahrt und an Ort und Stelle Schluf3folgerungen
zieht. Auch die Einschrankung der Zahl der Abteilungen
bei den Kreissekretariaten soll der Uberwindung des Biiro-
kratismus im Parteiapparat dienen.

Wir muissen die Zahl der Instrukteure weiter ver-
groBern, um die unteren Organe besser anzuleiten. Denn
das Wichtigste ist die Kontrolle und An-
leitung der unteren Organisationen bei
der Durchfihrung der Beschllisse, damit die
Genossen bis in die untersten Einheiten die Erfahrungen
vermittelt bekommen, damit sie ihre Arbeit verbessern
kénnen und wir so imstande sind, die gesamte Partei-
arbeit zu aktivieren. Nur eine solche tagliche und kamerad-
schaftliche Anleitung durch die Parteileitungen - wird die
unteren Parteieinheiten befahigen, die von den Partei-
organen gefallten Rlschlisse durchzufihren.

(Aus dem SchluBwort auf der Landesdelecjierten-
konferenz Sachsen vom 9. bis 11. Dezember 1949)

mm cm kann die Regulierung der Zusammensetzung der Partei und das ndhere Heranbringen der leitenden Organe
an die Arbeit der unteren Organisationen befriedigend bewerkstelligeni man kann die Beférderung, die Auslese, die
Verteilung der Kader befrie&igend organisieren; wenn aber bei alledem unsere Parteipropaganda aus irgendwelchen
, Griinden zu hinken beginnt, wenn die marxistisch-leninistische Erziehung unserer Kader zu verkiimmern beginnt, wenn
unsere Arbeit zur Hebung des pélitischen und theoretischen Niveausf dieser Kader nachldft und die Kader selber im
Zusammenhang damit aufhoren, sich fiir die Perspektive unseres Vormarsches zu interessieren, wenn sie aufhdren zu
begreifen, das unsere Sache die einzig gerechte Sache- ist, und sich in engstirnige Praktiker ohne Perspektive verwandeln,
die die Weisungen von oben blind und mechanisch befolgen, dann muR unsere gesamte Staats- und Parteiarbeit unbe-
dingt verkiimmern. Es muB als Axiom gelten: je hoher das politische Niveau und je bewuBter die marxistisch-leninistische
Einstellung der Funktionére des betreffenden Zweiges der Staats- und Parteiarbeit, um so hoher steht die Arbeit, um so
fruchtbringender ist sie, um so wirksamer ihre Resultate, und umgekehrt: je niedriger das politische Niveau und je weniger
bewuBt die marxistisch-leninistische Einstellung der Funktiondre, um so wahrscheinlicher sind Versagen und Fehlschldge

in, der Arbeit, um so wahrscheinlicher ist es, das die Funktionédre selber verflachen und zu kleinlichen Wichtigtuern werden,

um so wahrscheinlicher ist es, daB sie entarten.

I.UOmV- Aus dem Referat des Oen. Stalle auf dem XVIII. Parteitag der KPdSU(B)am 10. Mar* 1939



