festzustellen, nach den Ursachen ihres Ansteigens oder Ab-
steigens zu forschen und iiber die Kostenrechnungen und Wirt-
schaftlichkéit seines Betriebes zu wachen. Von diesen Unter-
lagen ausgehend, gelangt er dann schliefilich iiber eine geord-
nete Buchfiihrung zu der periodischen Gewinn- und Verlust-
rechnung, zu der Bilanz.

Allen Betrieben kommt es auf die Rentabilitit, kommt es auf
die Wirtschaftlichkeit und die technische Ergiebigkeit an. Im
privatkapitalistischen Denken war es Sinn und Zweck jeglicher
Rentabilitifsrechnung, nachzupriifen, welche Kkapitalistische Ver-
zinsung erwirtschaftet wurde, und Ansatzpunkte herauszufinden,
um den Unternehmerprofit soweit wie moglich zu steigern. Der
Profit — und nur der Profit — bestimmte die Kkapitalistische
Wirtschaftsordnung, In der gegenwiirtigen Periode ist der privat-
kapitalistische Sektor unseres Wirtschaftslebens in der sowjetisch
besetzten Zone durch die Entstehung volkseigener Betriebe
wesentlich beschrinkt worden. Aber daraus, dal in den volks-
eigenen Betrieben nicht mehr die Privatunternehmergewinne,
sondern die allgemeinen Interessen des Volkes das A und O
der betriebswirtschaftlichen Politik sind, ergibt sich fiir alle Be-
triebsfunktionéire die unbedingte Verpflichtung, sich in verstirk-
tem MaBe die betriebswirtschaftlichen Erkenntnisse zu ver-
schaffen. Denn es kommt entscheidend darauf an, daBl diese
Genossen in den Betrieben den Auftrag des Volkes dahin ver-
stehen, in der Betriebspraxis zu zeigen und zu beweisen, dafi die
Initiative der Werktiitigen einen Betrieb wirtschaftlicher und tech-
nisch ergiebiger zu gestalten vermag, als dies je die private
Unternehmerwillkiir vermochte. Sie werden dann auch in der
Praxis bald zv;/angslﬁuﬁg zu der Erkenntnis gelangen, dafi das
Prinzip des Unternehmerprofits bei Aufrechterhaltung des Grund-
satzes der Rentabilitit abzulésen ist von dem Prinzip der hdéchst-
moglichen Steigerung der Produktion.

Die Kontrolle der Rentabilitit, der Wirtschaftlichkeit, der
technischen Ergiebigkeit bleibt als Grundlage fiir jede Betriebs-
leitung bestehen. Hiernach richtet sich auch jegliche Betriebs-

wertung. Das gilt sowohl bei einem Vergleich zwischen volks- '

eigenen Betrieben wund privatkapitalistischen Unternehmen als
auch bei einem Vergleich zwischen einzelnen oder mehreren
volkseigenen Betrieben. Von dem Betriebswert aus 1st die  Renta-
bilitit zu berechnen. Der Betriebswert als Summe des Wertes
der Anlage- und Umlaufgiiter abziiglich der Verpflichtungen und
Betriebsschulden mufl erhalten und gegen alle Risiken gesichert
werden. Ja, noch mehr: iiber die Ausgeglichenheit der Bilanz
hinaus mufBl jeder Betrieb zu einem Gewinn kommen, weil ein

Ausbau des Produktionsapparates nur iiber einen Gewinn — in
einer sozialistischen Gesellschaftsordnung iiber die Summe der
Gewinne der Betriebe — ermdglicht werden kann. Der Ausbau

des Produktionsapparates sichert wiederum die anhaltende Stei-
gerung der Produktion. Die Steigerung der Produktion sichert die
Verbesserung der Lebenslage der Arbeiter und Angestellten und
schliellich des gesamten Volkes. !

Daraus ergibt sich fiir den Betriebsfunktionir das Mafi von
Verantwortung. Schrumpfen durch einen Verlust irgendwelcher
Art die Betriebsmittel, so miissen die Wirtschaftlichkeit und die
technische Ergiebigkeit erst recht gesteigert werden. Sicher hort
sich das alles recht kompliziert an, ohne es jedoch tatsichlich
zu sein. Auch ein Meister in der Betriebswirtschaft ist noch nicht
vom Himmel gefallen — und ein jeder Betriebsfunktionir
braucht noch nicht einmal ein Meister zu sein. Aber ein jeder
Betriebsfunktioniir sollte sich doch soviel wie méglich die Kennt-
nisse aneignen, die ihm die betrieblichen Zusammenhinge Frei-
legen; denn wir stehen heute erst am Anfang einer neuartigen
‘und beispiellosen Gesamtbetriebswirtschaft. Das sollten alle unsere
Funktionire erkennen, um lhre Aufgaben klar zu sehen und ihr
Wissen iiber die Mittel zur Loésung dieser Aufgaben zu stirken.
Darum ist es fiir jeden Betriebsfunktionir unbedingt notwendig,
sich mindestens die Kenntnis von der Wirtschaftlichkeit seines
Betriebes zu verschaffen.

Ausschnitt aus einem Berlin-Uchtenberger Kursus des FDGB fiir Betriebsro
an dem iiber Gewerkschaftswesen, Arbeitsrecht, Sozialpolitik, Betriebs- u
Volkswirtschaft gelehrt wird. Roman Chwatek vom Vorstand des FDGB Gr<
Berlin in einer Unterhaltung mit Betriebsrdten, die an der Schulung teilnahm<

(Aufn. Kindern«

Unabhiingig vom Kapital- und Betriebswert miissen Aufwiinde
und Ertrige im rechten Verhiltnis stehen. Das zeigt in peri-
odischen Abstinden die Betriebsbilanz. Die Bilanz richtig lesen zu
konnen, gehort zu den Aufgaben des Betriebsfunktionirs; denn
von der Bilanz ausgehend bringt ihn das Studium der Bilanz-
einschitzungen zur Kalkulation und zur gewissen'haften Aufstel-
lung einer Kostenstellenrechnung. Die Kostenstellenrechnung ist
in einer planenden Wirtschaft mindestens ebenso wichtig, wie in
dem Wirtschaftssystem der privaten Produktionsfreiheit und des
privaten freien Marktes. Ist die Produktion, ist die Preisgestaltung
und ist der Vertrieb geplant, so ist auch die Kostenstellenrechnung
von entscheidender Bedeutung. Jeder Miflgriff in der Kosten-
stellenrechnung und in der Kalkulation kann- niimlich zu einer
Storung des gesamten Planes fiihren. Andererseits ergibt das
Kostengebdude, das heiit die Summe der einzelnen Kosten-
elemente gewissenhaft zusammengetragen, die wertvollste Unter-
lage fiir die fortlaufende Kontrolle und fiir alle Dispositionen.

So miissen also Betriebsfunktionire in gewisser Hinsicht
auch Betriebswirtschaftler sein. Das Wissen konnen und miissen*
sie sich verschaffen, um die Kontrolle des ganzen Produktions-
prozesses mit Erfolg durchfilhren zu konnen. Nicht aus einem
Gefiihl heraus, sondern durch wirkliches Wissen iiber alle betrieb-
lichen Zusammenhinge wird der Betriebsfunktionir den Arbeitern
die Planauflagen begreiflich machen konnen, wird er die Arbei-
terkollegen zum Mitgehen bei der Planerfilllung und bei der
notwendigen Produktionssteigerung gewinnen. Denn erst daraus
erwichst der Wert der Demokratie, dafl der Arbeiter und Ange-
stellte nicht nur weill, daff er arbeitet, sondern warum er arbei-
tet und welches Arbeitsziel gemeinsam im Betriebe erreicht
werden muf.



